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Pesquisa e Desenvolvimento na Agroindustria de Frangos UNOCHAPECD

P&D e Inovacgéao - Entendendo Inovagédo e P&D

Definigédo

Tipos de inovacgéo

Viséo pratica da P&D e Inovacéo

O Tripé para P&D com resultado para as empresas

4 diferentes aspectos da area de P&D na industria de frangos — atuagéo
esperada da industria e do pesquisador

3 diferentes ambitos de atuagdo da indlstria no que tange a inovagao
Entendendo P&D e Inovacéo na Agro- Industria de Frango
Modelo de Atuacdo da P&D em produtos para indistria de Frango Nacional

Margem Versus Volume — Os quatro tipos de atuacdo da industria e do
pesquisador da industria

Exemplos de atuacao do pesquisador

A Cadeia Produtiva e a cadeia Inovativa da agroindustria do frango — onde a P&D
deve atuar e exemplos - quando buscar ajuda fora da industria
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O mundo da Pesquisa e do Desenvolvimentol ot l
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P&D: compreendem o trabalho criativo levado a
cabo de forma sistematica para incremenar o
volume dos conhecimentos humanos, culturais e
sociais e 0 uso destes para a obtencdo de novas

aplicacdes (manual Frascati)
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Pesquisa basica: “trabalhos experimentais ou
tedricos que se empreendem fundamentalmente
para obter novos conhecimentos acerca dos
fundamentos dos fendbmenos e  fatos
observaveis, sem pensar em dar-lhes uma
aplicacéo ou utilizagdo determinada”

Pesquisa aplicada: “consiste em trabalhos
originais realizados para adquirir novos
conhecimentos, mas agora dirigidos a um
objetivo fundamentalmente pratico e especifico”
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Desenvolvimento experimental: “consiste em
trabalhos sistematicos baseados nos
conhecimentos  existentes derivados da
pesquisa e/ou da experiéncia pratica, dirigidos a
producdo de novos materiais, produtos ou
dispositivos; para o estabelecimento de novos
processos, sistemas e servi¢os; ou a melhora
substancial dos ja existentes”.

5/26/2011
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O mundo da Pesquisa e Desenvolvimento e da I (2
C&T em relacdao ao mundo da Inovacao

INOVACAO

Sales
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Defini¢do de Inovagéo - Manual de Oslo I UNOCNAPECY

E aimplementacdo de um produto novo ou
significativamente melhorado (bem ou servico)
Oou processo, um novo método de mercado —
marketing, ou um novo método organizacional,
nas praticas de negocios, organizacao do local
de trabalho ou relagdes externas para a empresa.

Atividades Inovativas: S&o todos os passos
cientificos, tecnoldgicos, organizacionais,
financeiros e comerciais necessarios a criacao
de inovacgoes.

Sales
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Tipologia da inovacéao | UNOCHAPECO

Qua nto é ¢ Tecnolégica ou mercadoldgica
¢ Organizacional
natureza ® Gerencial, comercial, institucional

Quanto ao e Incremental

¢ Radical
grau e Novos setores

Quanto a ~ « Para a empresa
¢ Para o pais

abrangéncia |

Inova-se para criar
alguma diferenca
sobre 0s que fazem

..........
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Uma visao pratica -

criar alguma diferenca - busca de uma posicao
melhor que a atual

.

Corte e
porcion
amento

Esposteja
mento
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Criar alguma diferenca - busca de l—J

uma posicao melhor que a atual

+ Embalagem I\/Ilcroondavel

& )
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8 Embalagem Facil abertura
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Criar alguma diferenca - busca de uma

posicao melhor que a atual para o consumidor

IS PRATICIDADE PARA O
*| cCONSUMIDOR |

k
G SABOR

- SEGURANCA ggsgmﬂ'ﬁ!’* PARA O
O ALIMENTAR . |
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INOVACAO - Uma vis&o pratica _[M

Inova-se entao para.:

Mudar os processos produtivos para
aumentar a eficiéncia produtiva,
organizacional, financeira...

Diversificar bens e servicos
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Inovar é Fazer Antes Para

Ganhar Mais

Empre-
endedorismo

Inovacgao

{ '}
Inovacdao Tecnoloégica na industria de frangos I UNOCHAPECD

Diversificagdao
de produtos

Inovagdo
Tecnolégica

~ Criagao de novas
*\ linhas e familias
‘":\,m___‘de produtos ]

\ ¥

Capacidade Capacidade
de resposta propositiva
as demandas para novas

do mercado oportunidades
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Exemplos de Inovacgéo

Premium

, Diversificacao
‘\‘ ) de produtos

L =

Velocidade/Conveniencia

5/26/2011


Tillman's Toasty.flv
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Exemplos de Inovacgéo
(- Diversificagdo
\“ ~ de produtos
Low/nofreduced transfat
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Criagdo de novas

. linhas e familias
K{\_ ~ de produtos

10
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P Criagao de novas ) I }

linhas e familias ]
R _f_%de produtos

e

Chicken
Breast
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http://m.tysonfoods.com/Sustainability/2010/Planet/4_6/1.aspx
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http://m.tysonfoods.com/Sustainability/2010/Planet/4_6/1.aspx
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Inovagéo Tecnolégica no setor de alimentosl s

Sales
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Entendendo P&D e Inovacdo naindustria

Como saber se a empresa tem capacidade de inovar

* Plan Estrat. (10 anos)

* Inov Aberta

Inclusdo — Sistematizac&o — Valorizacao
atraves da

(2
Entendendo Inovag&o — Checklist del10 itens_[M

8 - Plan Estrat. (10 anos)

9 - Inov. Aberta

\
10 - Gestao do Conhecimento

o
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Rotina 1 — Inovagao Mercadologica
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Futuro 2 — Inovacao Tecnoldgica

Sol Prob Inov da Inovagéo - 3
Traducéo da voz do consumidor - 4
Metas de aceitagdo do consumidor - 5

Benchmarking — 6
Proc Gestao de inov.

-7

Plan Estratégico de tecnologia - 8

Inovagao Aberta -

9

Gestao do Conhecimento - 10

Modelo para atuacdo da P&D em produtos para uuuﬁufpgco
industria de frango nacional

g Margem alta
© Pequena Industria — .
Distribuicéo regional - share SONHO IMPOSSIVEL
pequeno
S
% Grande especializacéo
S
@© Margem baixa
e Grande indUstria —
PESADELO distribuicdo continental —
@  DESESPEROTOTAL share grande
< Elevada comoditizacéo
— Foco em processo
@®© automatizado e baixo custo de
O producéo e formulacao
baixo alto

Volume/Share

5/26/2011
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Modelo para atuacéo da P&D em produtos para
industria de frango nacional atual

5/26/2011
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Exemplos: produtos regionais, ,

©
=
@®© mercado local — Food Service i
reginonal, produtos SONHQIMPOSSIVEL
’Mﬁ mpaﬂa AMBICAO DE TODOS
recheadds, marinados
E especiais, produtos com
[0D)] formulagéo gourmet ou
(@)] especiais, frango funcional
S
©
E Exemplos: Food Service
PESADELO nacional, produtos agranel,
DESESPERO TOTAL gUsIseld pimles
© Margemebas
E empanados de baixo custo,
® embutidos de baixo custo e
o) alto volume, grande varejo
baixo alto

volume

o I e
(2
| UNOCHAPECD
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http://www.mtbarkerchicken.com.au/clip/MtBarker.mpg
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Exemplo - Conceito de Margem X Volume | UKochiPEco

PV = 10X

Volume = 15x

e
e
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Flavar und vursatifity Chicken Minis

Cunconmw: the seasrtimans of Shicken antrds Somtinies smalier DOMLns ATe et e e
CWedons TIOE afe Gavy o papare dnd ghwe DGlaes OF ppestiins. Explong aur stbacton of
yau n varisty of sevary Mavers ae dtevs tn nerkute varstens of it roaded orkress.
Chiadma Mo

5/26/2011
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CADEIA PRODUTIVA

DISTRIBUICAO E

E A ABATE e ESTOCA-
Lo ooy GEM DE MP PROCESSO VENDAS
POSTERIOR
]
Agua
Agua
g Efluentes Cozimento/Pasteurizagéo
Efluentes a
Automagdo Resfriamento
etc etc i
Conservagéo
Automacéo

Barreiras sanitarias

etc
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A cadeia produtiva e a cadeia inovativa

§ Genética, nut~r|9a0, ~ Especialidades Farmacos e
% reproducao “._ quimicas . medicamentos

Embalagens

Agricultura e o L Comercia-
arie Abate e Industrializacdo  Distribuic&o e
avicultura Espostejamento lizagao

Insumos Maqui
[’ . . aquinas e . - o
\ F---agropecua”osl 3 L\ TICs \ equipamentos 9 solugoesloglstlca
Adaptado de Sales
0O,

17
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A cadeia produtiva e a cadeia inovativa

L\Genetlca,nutflgao, Y Especialidades Farmacos e
% reproducéo s 3 quimicas .- medicamentos

) @ Embalagens

. Frango com Omega 3 e 6 - WO/2010/001387,
Agricultura e http://Iwww flaxasia.net/Omega%203%20Chicken%20Meat.htm|

avicultura Uso de Natamicina para reducdo condenacdes

Insumos MAqui
S ) ‘ aquinas e . s
agropecuarios § TICs N cquipamentos- 7 § Solucées logistica

Patentes — 2005 a 2011 — poultry - 424 patentes

Adaptado de Sales

o
(2
. . | UNOCHAPECD
Aproveitamento da cama para aguecimento

e geracao de energia

R |

biomass g
[

Conversdo da cama em calor e eletricidade sem necessidade de secagem
ou pré-processamento.

http://biomass.ie/index.php?ID=8&PID=3

5/26/2011
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WO2010001387A2_modificacao no perfil de acidos graxos.pdf
WO2010001387A2_modificacao no perfil de acidos graxos.pdf
WO2010001387A2_modificacao no perfil de acidos graxos.pdf
WO2010001387A2_modificacao no perfil de acidos graxos.pdf
WO2010001387A2_modificacao no perfil de acidos graxos.pdf
WO2010001387A2_modificacao no perfil de acidos graxos.pdf
WO2010001387A2_modificacao no perfil de acidos graxos.pdf
http://www.flaxasia.net/Omega 3 Chicken Meat.html
http://www.flaxasia.net/Omega 3 Chicken Meat.html
WO2007033251A2_uso de natamicina para reduzir condenacoes de frango.pdf
WO2007033251A2_uso de natamicina para reduzir condenacoes de frango.pdf
WO2007033251A2_uso de natamicina para reduzir condenacoes de frango.pdf
WO2007033251A2_uso de natamicina para reduzir condenacoes de frango.pdf
G:/PROJETOS CLIENTES/UNOCHAPECÓ/WO2010057715A2_geracao de eletricidade a partir de litter de frango.pdf
G:/PROJETOS CLIENTES/UNOCHAPECÓ/WO2010057715A2_geracao de eletricidade a partir de litter de frango.pdf
G:/PROJETOS CLIENTES/UNOCHAPECÓ/WO2010057715A2_geracao de eletricidade a partir de litter de frango.pdf
G:/PROJETOS CLIENTES/UNOCHAPECÓ/WO2010057715A2_geracao de eletricidade a partir de litter de frango.pdf
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Inovag&o no uso de penas | UNOCHAPECD

A Bandie o chmn asterinl

i S W
Penas ‘
— L R LN 2
LA de Pena Keratina Liquida Fibra de
De Frango Carbono
Filtros, carros, Cosmeticos, Nanotubos, artigos de
Construgao etc Nutraceuticos Esporte (bicicleta)

Filmes para laboratorios Materiais eletronicos etc

~ ;. . . _ UNOCHAPECO
Extracao de Acido Hialurdnico de Cristade G

Zona com alta concentragdo
de Acido Hialurénico

epitélio

Frango do sexo masculino com idade de 3
60 dias e peso médio de individuos, no
lote, de 3,8 kg. 1

Labios antes do uso de Labios apos uso do
Acido Hialurénico Acido Hialurénico

19
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A cadeia produtiva e a cadeia inovativa

Abate e
Espostejamento

Maquinas e
equipamentos
Adaptado de Sales

o
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Sistema de insensibilizacdo de aves

» Alternativa a atordoamento a 4gua e gas

¢ Acalmaaave

¢ Corrente varia com a resisténciado animal
« Animal ficainconsciente e indolor

¢ Rastreabilidade individual

http:/www topkip.com + Facil integracédo com linhas atuais de abate

5/26/2011
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http://www.topkip.com/
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Sistema de resfriamento de carcagas l il

Economia de agua

Economia de energia (40%)

Elevada eficiéncia no resfriamento com
gueda rapida de temperatura

100% de rastreabilidade a nivel de
carcaca

Excelente nivel de qualidade
microbiolégica

Aumento de vida de prateleira

. . . | UHUEH:PECO
Miopatia peitoral profunda em aves

grandes e inteiras

Oregon Detect

Non Destructive Testing for Oregon Disease

5/26/2011
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US7856842B2_resfriamento de carcaças.pdf

5/26/2011

Georgia Tech | UNOCHAPEC

Agricultural Technology Research Program

Augmented Reality Overline
Laser Projection System

= ord Prwnpenieread woen

Adaptado de Sales

o

22
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Sistema para retirada do filezinho e parte do tendéol DR ‘

Meyn Food Technology

g v

L R

\‘\ LHW M&.”&gg. -_;\15 :
\ ] I:‘
wal .

LR ST e N
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Embalagens

A cadeia produtiva e a cadeia inovativa

Industrializacéo

Méaquinas e
equipamentos

Adaptado de Sales

5/26/2011
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US7357707_metodo para retirada do inner fillet.pdf
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Marel Platino Flattener Marel StripCutter / Splitter
9 = ' -

Vantagens do sistema:

1. Padronizacao do peso e tamanho
2. Reducao de retalhos

3. Reducao de given weight

1=

Embalagens encolhiveis de alta UNOCHAPECO

permeabilidade ao oxigénio

= Embalagem a vacuo em filme de alta permeabilidade a gases
para produto congelado: minimiza queima pelo frio

= Porgoes miiltiplas em compartimentos

= Material é micropicotado para permitir a separacao das
porgoes individuais, sem embalagem secundaria

= Alta transparéncia

£

Cryovac® Saddle Pack

1=

5/26/2011
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é Desenvolvimento embalagem
: Sl Processo marinagédo e/ou injecao
ST 4™ Processo cozimento continuo

‘ Sy Processo grelamento/marca de grelha
Processo pré-resfriamento
Processo corte

Vacuum Skin Packaging | UNOCHAPECO

Excelente presentagao

Versatilidade

Evita esforgo mecanico
sobre produto

25



Vacuum Skin Packaging | NDCHAPECO

o T b— T ——

Skin Tite™ EZ Peel®

Dixie Toga- Bemis

Bandeja CPET dual ovenable
+ Filme shrink

Chef’s Requested Foods

(2
- UNOCHAPECD
Embalagem com atmosfera modificada l—J

CO,/N, /O, CONTROLE

= Crescimento microrganismos
= Oxidacao
pigmentos, gorduras
aromas, nutrientes
* Perda umidade

5/26/2011
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Embalagem com atmosfera modificada I UNOCHAPECY

Masterpack

Embalagem de distribuicdo

Sacos coex PA ou coex EVOH

A (2
Embalagem ativa | UNOCHAPECD

filme com polimero absorvedor de oxigénio

FILME Oxygen Scavenger

Filme multi-camada com absorvedor de O, na camada intermediaria

embalagem termoformada Foster Farms

Peito de peru fatiado
tampa OS 2330/ coex EVOH 55 dias refrigerado
fundo coex EVOH

atmosfera modificada

o

<]

Cryovac

27
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Embalagem ativa valvula com alivio de pressao
de vapor

Gourmet to go R

= Pratos prontos refrigerados a base
de carnes com vegetais ou com
massas

= embalagens com atmosfera
modificada — 8 dias vida-util

VACSYS - GS Technologies

Embalagem para microondas que permite cozimento a
vapor- retencao de nutrientes,

incorpora uma valvula para alivio de pressao
entre as camadas do filme da tampa
O selo da valvula abre a determinada pressao do vapor

(2
A cadeia produtiva e a cadeia inovativa I UNOCHAPECO

Comercia-
lizagao

Distribuicao

Adaptado de Sales

5/26/2011
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Embalagem com atmosfera modificada I UNocCHAPECS

Embalagem institucional

(2
estratégia x competéncia (make or buy) | UNOCHAPECO

Farer

ARanCas & aprendiz adn
4

Importinels Evtratiglon

Tercedizar
1 F 3 4

sty litenm Aduginds de Humel ¢ Praimind — 1994

5/26/2011
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Um resumo e consideracdes finais L_J“ ks

P&D e Inovagao — O pesquisador (cientifico ou ndo) da agroindustria do frango
nacional deve pensar em inovacin

o« -

Para se obter resultado rapido e constante a agroindustria do frango precisa do
tripé da inovacao: metas, processo e empreendedorismo

A atuacdo inovativa da P&D da agroindustria do frango deve ocorrer em 4
aspectos distintos, envolvendo, além do desenvolvimento de produtos e de
novas plataformas de produtos, a sustentabilidade e a engenharia inclusive com

competéncias multiplas e complementares
,

-y o
1)

e

5/26/2011
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Um resumo e consideracdes finais

A alta administracéo deve decidir qual tipo de empresainovadora sera e
destinar recursos recursos e competéncias conforme essa decisao

estratégica

A empresa que realmente deseja inovar deve procurar satisfazer os 10
itens da empresa inovadora e, principalmente, ter um processo de
gestdo de inovacdo mercadolégica e tecnolégica eficaz

(2
Um resumo e consideragdes finais | isesivadieid

6. Tanto a alta administracéo quanto a P&D na agroindustria do frango devem
compreender ha limites e barreiras pratica que sdo impostas pelo tamanho da
empresa que condicionam o tipo de inovacéo

8 Hargem sty
a —— -
—
i Gt sesacaiaas
: ot
rousen B
g Voo @
balxo alto
Volume/Share

7. A P&D daagroindustria do frango deve buscar incessantemente inovacédo na
cadeia tanto para produtos como para processos inovadores

Son o bn— h—es

i
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i
1
£

]
e
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Um resumo e consideracdes finais l—‘" o

Na maturidade a P&D da agrodindustria inovadora do frango
percebera que néo tera capacidade e nem competéncias
suficientes para atender todas as demandas de inovagao e
buscara parcerias estratégicas com academia e centros de
pesquisas dentro e fora do Brasil

Fazor

Irpertioss Esontigion
\J
<
&

Tarcairlear 2 x i " Redicecionas
Congpetsecia Intersa Aduztnds de Fareel o Poahuded - 1954

o
UNOGRAPESH
. http://www.atosinova.com.br/
o} = &
Atosinova ‘
loanis@AtosInova.com.br suden
MUITO OBRIGADO PELA
ATENCAO!
o
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